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Les hopitaux de Suisse
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Les hopitaux universitaires de Geneve
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150 batiments

= Activités médicales (soins aigus, réhabilitation, maternité,
pédiatrie, gériatrie, premier recours, etc.)
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Activités de recherche

Procédés industriels
(stérilisation, cuisines, blanchisserie, flux laminaires,
laboratoires, cryothéques, gestion des déchets, data centers...)
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203 2318 2 083 249 276 160 12803  femmes

groupes de recherche millions lits personnes soignées métiers collaborateurs et 31.6%
de budget (CHF) (dont 42 195 en collaboratrices )70

ambulatoire) hommes
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ELABORATION DE LA STRATEGIE DE DURABILITE 2030

/

o

Evaluation

des pratiques
et état des lieux

A KICK-OFF

DES PRIORITES
Définition des priorités et

orientation par la
Commission RSE

J

HUG

Hopitaux

COMMISSION RSE

Universitaires

Genéve

APPROCHE
PARTICIPATIVE

Contribution collaborative pour
tous les collaborateurs et
collaboratrices, les patients et
patientes et le grand public

Juin-Sept.

2021 2022

Fév.-Mars

DEPLOIEMENT

Lancement de la stratégie de
durabilité

ATELIERS
COLLABORATIFS

Sondage et collecte

des opinions et idées.
Formulation de pistes de
solution

Constitution de la
Commission RSE

VALIDATION

Adoption par le Comité
de direction et validation
par le Conseil
d’administration

MISE EN
OEUVRE

Plan d’actions
durabilité 2025




Le développement durable : un engagement qui se décline du global au local

Organisation des Nations Unies B | 2% 3Eem

@ OBJECTIFS  bURABLE

2030

Intern=iielaE:l

Constitution fédérale (art. 2, 54 et 73 : :
( ) oo Consommation et production durables

National Stratégie fédérale pour le

, 2 Egalité des chances et cohésion sociale
développement durable 2030

Juin 2021 15& Climat, énergie, biodiversité

Constitution cantonale (art. 10) et loi sur I'action publique en vue d’un dév. durable

Local
(canton, communes)

Stratégie de durabilité 2030
et plan d’actions 2025

HUG

Entreprises, institutions publiques




ETAT DES LIEUX DURABILITE 2020

PAS ) BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE EAUPROPRE ET
DEPAUVRETE «ZERD» ETBIEN-ETRE DEQUALITE LES SEXES ASSAINISSEMENT

il

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

’I INEGALITES
REDUITES

AESURES 16 PAIX, JUSTIGE
ALALUTTE CONTR ETINSTITUTIONS
[ES -l.]r Y EFFICACES

A ACTION
MANAGER
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Bilan carbone 2023 — CO

2%

).eq EMissions (t)

10%

m Batiments (chauffage, électricité et nouvelles
constructions)

Achats (médicaux et de soins, de bureaux,

14% informatiques, linge, etc. excepté alimentation)

Médicaments
109 003 t de CO,

®m Déplacements complets (pendulaires,
professionnels et véhicules HUG)

/ \ m Alimentation
23% 24%

Déchets
Hopitaux
Universitaires
Genéve




PARTIES PRENANTES

» Conseil d'administration » Patientes, patients et

» Comité de direction proches aidants
Commission RSE » Partenaires sociaux

» Départements, directions, » Université-Faculté de

services médecine et Haute école
» Pble RSE de santé
» Collaborateurs et collabora- » Etudiants et étudiantes
trices » Canton de Geneve
(département en charge
de la santé)
» Visiteurs des patients et
patientes
» Fournisseurs/prestataires
» Partenaires institutionnels
et prives
» Autres services du Canton » Grand public
» Associations » Médias et réseaux sociaux

Hopitaux
Universitaires
Genéve




ELABORATION DE LA STRATEGIE DE DURABILITE 2030

MISE EN
OEUVRE

) APPROCHE DEPLOIEMENT

PARTICIPATIVE

Contribution collaborative pour
tous les collaborateurs et
collaboratrices, les patients et
patientes et le grand public

4 KICK-OFF
DES PRIORITES

Evaluation Définition des priorités et
des pratiques orientation par la
et état des lieux \ Commission RSE

Plan d’actions
durabilité 2025

Lancement de la stratégie de
durabilité

Juin-Sept. Fév.-Mars
2021 2022
COMMISSION RSE ATELIERS VALIDATION
COLLABORATIFS Adoption par le Comité
L de direction et validation
Constitution de la Sondage et collecte .
- - L par le Conseil
Commission RSE des opinions et idées. d'administration
Formulation de pistes de
solution

Hopitaux
Universitaires
Genéve



STRATEGIE DE DURABILITE 2030
3 axes stratégiques

Climat Egalité, Consommation et production
et santé diversité et inclusion durables

13 'MESURES RELATIVES:
ALLLUTTE CoNTHE

EGALITE ENTRE ln IREGRLITES
LIS SOMES REDUITES

LES CHAHGEMENTS
CUNATIUES

g‘ =)
v

Hbpitaux
Universitaires
Genéve www.hug.ch/durabilite

Lien direct vers la stratégie durabilité 2030 et |e plan d’actions 2025



http://www.hug.ch/durabilite
https://www.hug.ch/sites/interhug/files/structures/durabilite/a4_strategiedurabilite_7.pdf

ELABORATION DE LA STRATEGIE DE DURABILITE 2030

KICK-OFF
DES PRIORITES
Définition des priorités et

orientation par la
Commission RSE

Evaluation
des pratiques
et état des lieux

PARTICIPATIVE

Contribution collaborative pour
tous les collaborateurs et
collaboratrices, les patients et
\ patientes et le grand public

4 APPROCHE\

DEPLOIEMENT

Lancement de la stratégie de
durabilité

MISE EN
OEUVRE

Plan d’actions
durabilité 2025

Juin-Sept. Fév.-Mars
2021 2022
COMMISSION RSE / ATELIERS VALIDATION

Constitution de la
Commission RSE

Hopitaux
Universitaires

Genéve

o

COLLABORATIFS

Sondage et collecte
des opinions et idées.
Formulation de pistes de

solution /

Adoption par le Comité
de direction et validation
par le Conseil
d’administration




Juin-Sept 2021
Ateliers de brainstorming

Avec le personnel HUG de différents horizons
et métiers pour poser les fondations

w Bl

P- am. s B Fév-Mars 2022
ael "ilide Ll

T Plateforme participative
i 199 alis if ey

S B Une plateforme en ligne ouverte a toutes les
el .wﬂ.a_' \)E parties prenantes (personnel HUG, partenaires,

~F fournisseurs, patients et grand public) —
Contributions sur 10 themes de durabilite

http://intrahug.inilab.ch

Fév-Mars 2022
Ateliers contributifs

Pour inclure le personnel HUG avec moins
d’accés aux outils numériques

Hopitaux
Universitaires
Genéve



http://intrahug.inilab.ch/

DEMARCHE PARTICIPATIVE
RELEVONS ENSEMBLE LES DEFIS
SOCIAUX ET ENVIRONNEMENTAUX

Les HUG lancent une démarche participative, et votre avis compte !

La communauté HUG, les patient-es et le grand public ont la

possibilité de découvrir les enjeux, de proposer des mesures, de
voter et aussi de débattre pour construire ensemble les objectifs
qui alimenteront notre plan climat et notre stratégie de durabilité.

A vos claviers pour participer dés le lundi 7 février 2022:
A http://hug.inilab.ch %

Hépitaux
Universitaires
Genéve

Hoépitaux
Universitaires
Genéve




VOTRE AVIS
COMPTE

« Pour moi, contribuer a la
durabilité a I'hopital c'est

accueillir la diversité dans
toutes ses dimensions. »

Relevons
ensemble les
= défis sociaux et
- environnementaux.

Relevons
ensemble les
défis sociaux et
environnementaux.

VOTRE AVI$
COMPTE

« Pour moi, contribuer -
a la durabilité a I'hopital
c'est réparer et valoriser
plutdt que jeter. »

Participez sur
\x hug.inilab.ch

. Participez sur
» hug.inilab.ch

Christophe Da Silva Pimenta™
Technicien de maintenance

Raphael Meylan
Responsable
secteur accuell

HG g~ \

Hopitaux Hopitaux
Universitaires Universitaires
Genéve = Genéve

VOTRE AVIS
COMPTE . '

« Pour moi la durabilité aux
HUG, c'est proposer a mes
patient-es une alternative
aux médicaments lorsque
cela est possible. »

VOTRE AVIS
COMPTE

« Pour moi, contribuer

a la durabilité a I'hopital
c'est cuisiner des produits
locaux et de saison. »

Relevons
ensemble les
défis sociaux et
environnementaux.

-

Relevons
ensemble les
défis sociaux et
environnementaux.

Participez sur
X hug.inilab.ch

v/

Jérome Ricol
Chef de cuisine

Jennifer Muradbegovic
Médecin cheffe de clinique

Hopitaux 4 Hopitaux
Universitaires Universitaires
Genéve i Genéve
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Numérique durable

2 Participer FR e

CONSULTATION
CLIMAT ET SANTE

Mobilité

« Partager

Le trafic motorisé et l'utilisation de véhicules automobiles pour se déplacer ont un impact élevé sur
environnement.

atives a fa voiture indiv 2lle sont toutefois

uvent plus économigues.

:le vélo, la marche a pied, l'uti

sation des transports publics sont des modes de

ports moins polluants et s

Dans la perspective de la transition écologique, la mobilité est un axe majeur pour agir. Cela fait 15 ans que les HUG ceuvrent pour une mobilité plus durable
et encouragent leurs employé-es 4 la mobilité douce et aux changements de pratiques de déplacement. 50% du personnel des HUG est écomobile et a
fenoncé au transport motorisé pour se rendre au travail

Le bilan carbone des HUG montre que la mobilité est encore a Forigine de 17% des émissions de gaz  effet de serre,

* Bitiments (chauffage + électricits +
nouvelles constructions)

« Médicaments

® Déplacements complets (pendulaires +
professionnels + vehicules HUG)

» Achats (escepté alimentation)

» Atimentation

s Deéchets

Bilan carbone des HUG (2019)
Emissions (t)

Les émissions liées a la mobilité sont majoritairement dues aux déplacements en voiture des employé-es non éco-mobiles entre leur domicile et leur lieu
de travail.

Mot daee < A% Tomsport G mrchindies

% A Uavsport (ot g,
etk ety

g

Déplacements pendulaires

= Deplacements professionnels

= Tramsports HUG (patient-es,
équipements, marchandises)

Cette thématigue mérite une attention et un engagement tout particulier dans le cadre de la mise en place de |a stratégie de durabilité des HUG

4 Montrer moins

http://intrahug.inilab.ch

Hogitaux
Universitaires
Gendve 2 Participer FR | EN

Les alternatives & la voiture individuelle sont toutefois nombreuses : le vélo, la marche a pied, lutilisation des transports publics sont des medes de
transports meins polluants et souvent plus économigues.

Dans la perspective de la transition écologique, la mobilité est un axe majeur pour agir. Cela fait 15 ans que les HUG ceuvrent pour une mobilité plus durable
et encouragent leurs employé-es a la mobilité douce et aux changements de pratiques de déplacement. 50% du personnel des HUG est écomobile et a
renoncé au transport motorisé pour se rendre au travail

Le bilan carbone des HUG montre gue la mobilité est encore a l'origine de 17% des émissions de gaz a effet de serre.

Bitiments (chauffage + électricité
nouvelles constructions)

= Médicaments

& Montrer plus

| PROPOSITIONS HUG (S)
Toutes les catégories

" | Déplie

OBIECTIF k AUGMENTER LA PART MODALE DE LA MOBILITE DOUCE ET DES TRANSPORTS COLLECTIFS POUR LES DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL

1.1. Poursuivre les actions du plan de mobilité des HUG en encoura
quetidiens des employé-es
=W (55 oh Débattre2)

ant la mobilité douce et I'utilisation des transports publics pour les trajets

Augmenter l'offre et la qualité des stationnements
s WY ST 90 Déplier o Débattre(s)

eux roues a proximité des batiments b

13. Poursuivre le partenariat avec les autorités et les pre

TPC, Léman Express)
vy 1005 W (71 ok Débattre(s)

tataires de transport pour renforcer la desserte des sites hospitaliers en tr:

orts publies (CFF,

OBJECTIF 2 REDUIRE L'IMPACT ENVIRONNEMENTAL DES DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS

Limiter les émissions liées a lusage de l'avion pour tous les déplacements professionnels

" |55 % Dépler s Débattre(2)

22 Favoriser les visioconférences et le télétravail

wl oW |52 & Déplier o Débattre(3)

| vos prOPOSITIONS (18)

‘T-:u(EE les catégories

'OBJECTIF k AUGMENTER LA PART MODALE DE LA MOBILITE DOUCE ET DES TRANSPORTS COLLECTIFS POUR LES DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL

Voir verte
ok o~ " @ Déplier o Débattre(0)

Mettre en place un téme de
oy 0ox g o Débattre(0)

Avoir plus d'informations sur les subventions de w
o 0ox " (g} L Débattre{0)

Mettre a dis
e o

position des vélos en libre s
o, Débattre(0)

rvice pour aller au travail.

Prendre en charge les frais TPG des intérimaires.
o= " 1) Débattre(o)

rer la signalétique depuis les gares et ar
ko= " 1) Débattre(o)

de bus pour se rendre aux HUG

Mettre en place des navettes HUC électriques intersites et aux P+R et gares pour le transpol
wh =0« W (2] dDébattre(o)

Ajouter des bornes de recharge pour veiture électrique
ol oW 1) o Débattre(0)

augmenter la fréquence des transports transfrentaliers et limitrophes

ol 00w W |5 ® Deplier o Débattre(0)


http://intrahug.inilab.ch/

Résultats de la démarche contributive

152 ,
propositions 77461 votes
ok
522 158
participantes et éléments
participants de débats




RATEGIE DE DURABILITE 2030

Climat et santé

LES OBJECTIFS 2030

» Etablir un plan climat et le mettre en ceuvre

» Réduire les consommations d'énergie

» Produire et consommer des énergies
renouvelables

» Favoriser les constructions et les rénova-
tions durables

» Réduire les effets de vagues de chaleur et
favoriser la biodiversité

» Augmenter le recours a la mobilité durable
pour les déplacements domicile-travail

Hopitaux
Universitaires
Genéve

» Réduire I'impact environnemental des
déplacements professionnels

» Quantifier I'impact environnemental des
unités de soins et des pratiques médico-
soignantes

» Intégrer la dimension environnementale
dans les pratiqgues médico-soignantes

» Adopter une gestion des médicaments
plus durable

» Réduire l'usage de matériel médical a
usage unique

Egalité, diversité et inclusion

LES OBJECTIFS 2030

» Promouvoir la valeur relationnelle HUG
&galité et inclusion

» Renforcer I'égalité entre les hommes et les
femmes

» Favoriser I'inclusion de la population
LGBTIQ+

» Améliorer I'accueil et la prise en charge des
personnes en situation de handicap

» Améliorer I'accessibilité des batiments HUG
aux personnes en situation de handicap

» Promouvoir, améliorer et préserver la santé
physique et mentale du personnel

» Définir une politiqgue de gestion de carriere
qui encourage et favorise la mobilité pro-
fessionnelle

» Poursuivre la politigue d’engagement et
d'encadrement des apprenties et apprentis

» Poursuivre la politique d'engagement des
personnes en situation précaire

www.hug.ch/durabilite

Lien direct vers la Stratégie durabilité 2030 et le plan d’actions 2025

Consommation et production durables

LES OBJECTIFS 2030

» Inciter les fournisseurs & réduire leurs
impacts environnementaux et sociaux

» Renforcer les compétences sur les achats
durables

» Améliorer |'assortiment des produits cou-
rants et encourager les choix durables

» Diminuer le nombre d’équipements et
favoriser leur seconde vie

» Réduire I'impact de la logistique interne

» Réduire I'empreinte carbone liée aux
aliments et promouvoir |'alimentation locale
et de saison

» Réduire les dechets liés a I'alimentation

» Réduire les déchets et ameliorer le recyclage

» S'engager dans la transformation éco-
responsable du numérigue



http://www.hug.ch/durabilite
https://www.hug.ch/sites/interhug/files/structures/durabilite/a4_strategiedurabilite_7.pdf

PLAN D’ACTIONS DURABILITE 2025 - QUELQUES EXEMPLES

CONSOMMATION ET
PRODUCTION DURABLES

CLIMAT ET SANTE

Ay 1%
—© les transports individuels

motorisés

N 20%

médicaments non utilisés

21 4200 m?

de panneaux solaires
supplémentaires

(0)
1 10%
U les surfaces végétalisées
sur le site de Cluse-Roseraie
(0)

N 70%
les émissions dues aux gaz
anesthésiques

elel

EGALITE, DIVERSITE ET INCLUSION

%
&

100%

des nouveaux cadres ont suivi
la formation leadership

45%

de femmes médecins adjointes,

cheffes de services et de
département

50%

ses sites HUG disposent d’un
diagnostic sur I'accessibilité

N 4%

part d’apprenties et apprentis

'(
<Y
‘\

|20
o
% Stabiliser

les équipements
biomédicaux

80%

des fournisseurs stratégiques
évalués sur leurs engagements
de durabilité

4 camions électriques

dans la flotte HUG

N 20%

la quantité de viande

N 50%

les bouteilles de boissons




PLAN D’ACTIONS DURABILITE 2025

QUELLES REALISATIONS 2020 - 2024

13 'MESURES RELATIVES
ALALUTTE CONTRE

ST
CUMATIUES

démarche de
transition écologique
dans les soins

chauffage et électricité

places vélo

(+50% par rapport a 2020) panneaux solaires

(+30% par rapport a 2021)

protoxyde

d’azote (2022-2023)

du desflurane toitures végétalisées

(+118% par rapport a 2021)

médicaments jetés

(entre 2021-2023) déplacements professionnels

sans avion

véhicules et

engins électriques
(+7 points depuis 2020)

pour des chaufferies
aux énergies
renouvelables

N Exemplarité Energie et Climat
-;/.u\\ Une initiative de la Confédération

Institution écomobile mv U m INSEL _>|_|

g
LES SINES

213 apprenti-es

(+9%)

128 référent-es
Handicap

Systématisation de
I'écriture inclusive

Programme Diversité
& Inclusion créé et
élargi a la patientele

20% cadres a temps

pPa rtiel (+2,4 points depuis
2020)

40% part de

télétravail possible
(x2 par rapport a 2021)

DIVERSITE, EGALITE ET INCLUSION

0,3 1% écart salarial
femmes -hommes

32 nouveaux cadres
soignants issus du
programme de reléve
dans les soins

Groupe HUG Alliés
des diversités

21% hommes a temps
pa rtiel (+4 points depuis 2020)

Création CDH

Commission de traitement
des plaintes en matiere
d’atteintes a la personnalité,
discrimination et harcelement
(17 cas en 2023)

®

EQUAL-SALARY
GERTIFIED

CONSOMMATION ET ==

PRODUCTION DURABLES 18

Anti-Gaspi -23%
offre repas pour le T ey
personnel en bouteilles
(2022 - 2023)
6 camions
électriques 27 tonnes
de mobilier remis en
30% circulation et acquis

des acheteuses et de 2°™e main en 2023

acheteurs formés aux
achats durables

-12% déchets

alimentaires
(2022 -2023)

Reduction du plastique
(housses de lit, etc.)

+71 an durée de

vie des ordinateurs
fixes et portables

@ﬁ
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sophie.meisser@hug.ch
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