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QU’EST CE QUE LE DEVELOPPEMENT DURABLE ? 3

® « Le développement durable est un
développement qui répond aux besoins

du présent sans compromettre la \

N

capacité des génération futures de \l@g Natlons
Unies

répondre aux leurs »

Organisation des Nations Unies
Rapport Brundtland, 1987




QU’EST CE QUE LE DEVELOPPEMENT DURABLE ? ‘

® Prendre en compte de maniere
equilibrée la préservation de
I'environnement, des questions
sociales et économiques
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ET ALORS RSE ?

® La responsabilité sociétale et
environnementale est la contribution

volontaire de l'organisation au
développement durable
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OBLIGATIONS REGLEMENTAIRES

Loi Grenelle 1 & 2
Loi RIST

Loi AGEC

Loi Elan

Loi Egalim

Loi LOM

écret tertiaire

-50%

-60%

en 2040 en 2050

LO|

VAN
ANTI-GASPILL AGE

meéconomiecirculaire

N7

~ MOBILITES

@ mealcanteen

Loi EGalim

1er novembre 2018

LO! ISSUE DES TATS ENERAUX DE L’ ENTATION

participants articles débat amendements

)
/
il
A
'%V.
i “\"&:;“_: .

meilleure meilleure saine, sare,
rémunération qualité durable

QUEDITLALOI?

OBJECTIFS
SIMPLES

CE QU’IL FAUT RETENIR!

bio & produnts
AGRICULTURE a 'a
BIOLOGIQUE Cantlne

quallte

EN RESTAURATION COLLECTIVE

¥

GASPILLAGE
N NEVTARE

végétarien

5 & consu ultation des |
1 fois par -8 menus par voie N

semaine ws électronique

meal canteen




OBLIGATIONS REGLEMENTAIRES

® Le dispositif des bilans d’émissions de gaz a effet de serre (BEGES), encadré par |'article L.
229-25 du code de I'environnement, prévoit la réalisation d’un bilan d’émissions et d’un plan
d’action volontaire visant a les réduire tous les trois ou quatre ans pour :

- Les personnes morales de droit privé de plus de 500 salariés
- L'Etat, les régions, les départements, les communes et les EPCI de plus de 50 000 habitants

- Les autres personnes morales de droit public employant plus de 250 personnes (hopitaux,
etc.).

'ensemble des bilans sont publiés sur une plateforme publique administrée par ’ADEME :
https://bilans-ges.ademe.fr/

En cas de non-respect de la publication du BEGES ?
Amende de 50 000 euros puis 100 000 euros en cas de récidive.



https://bilans-ges.ademe.fr/
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Notes juridiques - Obligations portant sur

les établissements



https://www.fhf.fr/expertises/developpement-durable/notes-juridiques-obligations-portant-sur-les-etablissements-0

7 notes mises a jour en octobre 2024

Note sur I'eau

Création d'une note sur les enjeux liés a I'eau
Surveillance des réseaux d'eau extraite de la note
santé environnementale

Ajout d'une partie consacrée a la réutilisation des
eaux impropres a la consommation humaine

Note sur les travaux et I'énergie
Création d'une note sur les enjeux liés aux travaux et
aux consommations d'énergie

Note sur la santé environnementale

Surveillance des réseaux d'eau extraite de la note
santé environnementale vers une nouvelle note sur
I'eau

Quelques mises a jour et corrections

Note sur la restauration
Quelques mises a jour et corrections

Note sur les achats
Ajout d'une sous-partie sur le don et la revente de
véhicules

Note sur les mobilités

Quelques mises a jour et corrections.

Ajout de bibliographie

Ajout d'une sous-partie sur le don et la revente de
véhicules

Ajout d'une partie sur le télétravail

Ajout de tableaux aidant a la compréhension pour
la solarisation des parcs de stationnement

Note sur les déchets
Quelques mises a jour et corrections.
Ajout d'une sous-partie sur les déchets de travaux
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https://www.fhf.fr/actualites/communiques-de-presse/face-lurgence-dagir-pour-preserver-la-sante-de-demain-la-fhf-presente-50-propositions-lusage-de-tous
https://www.fhf.fr/actualites/communiques-de-presse/face-lurgence-dagir-pour-preserver-la-sante-de-demain-la-fhf-presente-50-propositions-lusage-de-tous
https://www.fhf.fr/actualites/communiques-de-presse/face-lurgence-dagir-pour-preserver-la-sante-de-demain-la-fhf-presente-50-propositions-lusage-de-tous
https://sante.gouv.fr/actualites/actualites-du-ministere/article/planification-ecologique-du-systeme-de-sante-feuille-de-route
https://sante.gouv.fr/actualites/actualites-du-ministere/article/planification-ecologique-du-systeme-de-sante-feuille-de-route

ACTEURS, INSTITUTIONS, RESEAUX 1

Ministére de la santé et de I'acces aux soins / DGOS

Ministére de la Transition écologique, de I'Energie, du Climat et de la Prévention des risques
Agence Nationale d’Appui a la Performance

Fédération Hospitaliere de France

Agences Régionales de Santé

Collectivités locales

Agence De I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie

Agences locales de I'Energie et du Climat

Agences de l'eau

Relations inter-CHU

Sociétés savantes: SFAR, Société Francaise de chirurgie thoracique et cardio-vasculaire, ...




ACTEURS, INSTITUTIONS, RESEAUX 12

HAUTE AUTORITE DE SANTE Eléments d’évaluation

Les consommations (énergie et eau) sont connues et un
plan d'action existe pour les reduire.

consultant les parties prenantes. En particulier, sur I'enjeu environnemental du développement durable, cette
prise en compte vise a ameliorer l'efficacita énergéfique et le recours aux énergies renouvelables, mesurer et
réduire les émissions de gaz 3 effet de serre, préserver la ressource en eau, développer la mobilité durable,
prévenir, trier et valoriser les déchets et préserver la biodiversité. ’ L'établissement a établi une stratégie d’adaptation de son
fonctionnement et un plan d’action au regard des enjeux
— du développement durable.

Objectif 3.6
L'etablissement dispose d'une réeponse operationnelle adaptée aux risques auxquels il peut étre confronte Une filiére ada p‘tee est en FIIECE pour Chaque t}l'pe de
déchet.

I . . Létablissement agit pour influencer les comportements des
SOCCERENTL Les risques envi ronnementaux et professionnels et des patients en faveur du développement
enjeux du developpement durable sont maitrises durable. L'établissement met en ceuvre une politique de

sensibilisation en matiere de protection de l'environnement E

Létablissement contribue aux enjeux du développement durable en adaptant son projet d'établissement et et de développement durable. ﬁ
son fonctionnement pour tenir compte de son impact social et environnemental tout en garantissant une Il existe un plan de maitrise des risques environnementaux -y
soutenabilité économique. Létablissement qualifie ses principaux projets & 'aune de ces trois enjeux en auxquels est exposé I'établissement. %
=

<L

Létablissement a réalisé un diagnostic initial de sa situation
au regard des enjeux du développement durable.

Le pateent

Pour son activité, '&tablissement met en ceuvre les actions de maitrise des risques environnementaux aux-
guels il est exposé : incendie, inondation, canicule, pollution (chimique, air, eau, sol, sonore, lumineuse), efc
L'établissement définit les modalités de pilotage de sa
politigue en matiére de developpement durable.

Létablissement a désigné un référent développement
durable.

Observations

Le circuit des déchets est conforme aux régles d'hygiéne.

Observation




QUE SE PASSE-T-IL AUX HCL ?




LES HCL EN QUELQUES DONNEES CLES
2EME HAOP|TAL DE FRANCE, PARMI LES PREMIERS EMPLOYEURS DE LA REGION AURA

1°5137

lits et places

+ 96

fauteuils
de soins
dentaires

1314

lits et places

Groupement
hospitalier Nord

[l Hopital Frédéric Dugoujon
2] Hépital de la Croix-Rousse
[=1] Hopital Pierre Garraud

1212

lits et places
Groupement hospitalier Sud

a Hépital Lyon Sud
5 | Hépital Henry Gabrielle

1175

lits et places
Groupement
hospitalier Centre

I Hopital des Charpennes
Hépital Edouard Herriot

[ Centre de Soins, d'enseignement
et de recherche dentaire

lits et places

Groupement
hospitalier Est

[ Hépital Pierre Wertheimer
11 Hapital Louis Pradel
[ Hopitol Femme Mére Enfant

[ Institut d’Hématologie et
d’Oncologie Pédiatrique

241

lits et places

[E Hopital
Renée Sabran

14

Les HCL en résumé

e 24.000 salariés dont 6.000
médecins

e 9.200 patients pris en charge
chaque jour

e 2,3Mds € de budget
d’exploitation, 150M€
d’investissement annuel

e 950.000m? de bati (hospitalier,
industriel, tertiaire)

e 3.000 marchés actifs, 2.600
fournisseurs dont 25% sont
originaires du Rhoéne




LES HCL EN QUELQUES DONNEES CLES

ACTIVITE 2023

En moyenne en 2023, les professionnels des HCL ont quotidiennement :

QAsSUreé réalisé réalisé
® O 1264 WH
EXAMENS
rm DM ASERIE . ﬂJILEE! 3
— DE BIOLOGIE
5 ﬂn: @ ET D'ANATOMO
COMSULTATIONS ], L CYTOPATHOLOGIE

pris en charge

+ 360 patients en héphtal de jour
- 380 n r une
m ﬁ uémmp?rrﬂmﬁ;pin,
2500 dialyse, chimicthérapie,

patients en hospitalisation oxygénothéraple, aphérése
complate ol transfusion

accuailli

530 +
ﬂESnTéEH-‘:Es @ 200

ADUILTES PATIEMTS ALX
URGEMCES
PEDIATRIGIUES
vU naitre réalisé
28 »e

BERES m
A 230 A=l
( ’ INTERVENTICNS
CHIRURGICALES

15




STRATEGIE DE TRANSITION ECOLOGIQUE ET SOCIALE

Organisation de la transition écologique et sociale au sein du CHU

7N

POLE
DIRECTION
GENERALE

22402
21212
222013
22202

Mission de transition écologique et sociale rattachée a la DGA

1 ETP + Vice-présidente CME + 10% directeur adjoint

Référents RSE par GH
Référents RSE par directions transversales

Référents RSE par sites administratifs et industriels
Référents RSE par PAM

Groupe de travail « Green Bloc »
Groupe de travail « Ecoconception des soins »
Groupe de travail lutte contre les PE

Groupe Ecopath’

Groupe RSE en pharmacie
Groupe « Green Réa »
Groupe «Dialyse verte »

16




STRATEGIE DE TRANSITION ECOLOGIQUE ET SOCIALE 17

Organisation et implication des parties prenantes

Composition:
DGA

Mission RSE
Dir. ou dir. adjoints des directions transversales

Représentants du personnel
Représentants des usagers
Représentation CME




LA TRANSITION ECOLOGIQUE ET SOCIALE AUX HCL
UN SUJET DE MOBILISATION 360°

18

Comme établissement public de santé, les HCL ont un lien particulier avec
I'environnement qui expligue leur engagement déterminé dans la transition
ecologique :

® |e déreglement climatique impacte la santé de la population du territoire et
met en risque la capacité de I'établissement a assumer normalement sa
mission = une nécessité d’agir et d’étre exemplaires

® Par leurs activités et la mission de soins qu’ils assument, les HCL ont un
impact environnemental important, qui interagit avec la qualité de vie des
populations sur leur territoire = une conviction de s’engager et d’agir




LA TRANSITION ECOLOGIQUE ET SOCIALE AUX HCL
UN SUJET DE MOBILISATION 360°

19

Une politique volontariste de responsabilité sociale et environnementale ancienne
mais accélérée depuis 2021.

Objectif :

aller plus loin et étre plus efficaces dans les actions menées, mesurer mieux les
impacts, rendre compte a toutes les parties prenantes de l'efficacité des actions
menées... et innover !

Cible :
agir pour décarboner les organisations et les activités du CHU et organiser la

résilience climatique de ses infrastructures
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Une stratégie inscrite au coeur des missions du CHU

Cadre d’engagement des HCL Bilan GES HCL (données 2021)

Renforcer la
connaissance et la
R Dechets
capacite d’'agir des 1%
acteurs pour Alimentation
ry s 3%
accelerer la
tra nSfO rmation Déplacements domicile-travail
ecologique de et prafessionnels 5%
I’"hopital

Développer les
partenariats pour
accélérer la
transition
écologique et
régénerer le vivant

Lutter contre le Agir pour
déreglement améliorer le bien-

climatique, étre des
économiser les professionnels et
ressources la santé a I'échelle

mmobilisations
21%

&

du territoire

Autres achats (produits et services) 8%

Déplacements patients et visiteurs B%

HCL

LA FRES}?UE
DU CL!MAT

Vous avez toutes les cartes en main

MEDECINE ET SANTE
ENVIRONNEMENTALE |

BLOCS OPERATOIRES
RESPONSABLES

Les@bomhnes pr.giti.ques

Sensibilisation des
Appel d projets RSE interne Démarche d’écoconception des soins professionnels et étudiants



Lutter contre le
déreglement
climatique,
économiser les
ressources

Agir pour le bien-
étre des
professionnels et
la santé a I’échelle
du territoire

Développer les
partenariats pour
accélérer la transition
écologique et
régénérer le vivant

Renforcer la
connaissance et la
capacité d’agir des

acteurs pour accélérer
la transformation éco.
de I’hopital

Poursuivre la stratégie de diversification du mix énergétique, de sobriété énergétique et de bati écoresponsable
Déployer le plan de sobriété numérique (équipements, usages)

Faciliter le recours aux modes de déplacements actifs et alternatifs

Alimentation responsable : achats locaux, réduction du gaspillage et du plastique

Encourager I'écoconception des soins

Améliorer la gestion des déchets et réduire leur quantité

Renforcer la responsabilité sociale d’'employeur
Améliorer la qualité de vie a I’hopital et les conditions de travail des salariés des HCL

Développer une politique de prévention en santé

Préserver la biodiversité sur les sites HCL
Mobiliser en pluridisciplinarité autour de la médecine environnementale et de son enseignement au service du

territoire et des populations

Promouvoir I'implication des patients et des voix plurielles dans les projets RSE
Accélérer la politique d’achats écoresponsables

Servir le développement économique territorial

Diversifier les sources de financement de I’hopital

Installer des dynamiques de coopération territoriale en matiere de RSE

Former, informer, sensibiliser a I'impact de la santé sur I'environnement et de I'environnement sur la santé

Soutenir le développement de programmes de recherche et de publications favorisant la connaissance médico-écologique

21




DEPLOYER LE PLAN DE SOBRIETE NUMERIQUE

Objectif: Réduire la consommation de matériel, le stockage de données, prolonger la vie du matériel et lui

donner une seconde vie en dehors des HCL.
Pilote: JC Bernadac /DSN

ECONOMISER LES RESSOURCES

V4

Plan d’actions :

- Consolidation de l'activité de don de PC avec nos
partenaires (projet « Seconde Vie »)

- Mise en ceuvre d’une politique d’attribution et de
renouvellement du matériel

- Guides de bonnes pratiques du numérique

- Challenge sur la récupération du matériel inutilisé

- Achats de matériels reconditionnés

- Politigue achat prenant en compte la consommation
énergétique, la durabilité (portables) et la réparabilité
- Signature de la Charte du Numérique Responsable

- Etude préalable a tout nouveaux projets du juste besoin
des professionnels en serveurs et stockage

Cibles et indicateurs de mesure :

- Taux d’utilisation des postes de travail

- Mesure de la consommation énergétique du parc
informatique

- Taux d’usage de la vidéo dans les réunions Teams

- Nombre de matériels inutilisés récupérés / remis en
service

- Poids moyen (eq C02) des nouveaux PC portables installés
chaque année

Etat d’avancement / réalisations majeures :
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* Actions phares 2024

- Mise en place d’un circuit de seconde vie du matériel
informatique (plus de 600 PC reconditionnés au 1/4/2024)
- Lancement de la campagne « Chasse aux trésors
numeériques »

- Mise en application de la charte d’attribution du matériel
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Une dynamique locale et territoriale

METROPOLE

Université Claude Bernard ‘

O.CC

e locale de I'nergie et du climat

Metrﬂpole de Lyon

GHT

,. INSTITUT NATIONAL
Val Rhone Centre

DES SCIENCES
APPLIQUEES
LYON

devetoppement durable INS”
W™,/ des établissements publics



STRATEGIE DE TRANSITION ECOLOGIQUE ET SOCIALE
RAPPORT D’ACTIVITE HCL 2023: CAHIER SPECIAL RSE

3

LENGAGEMENT DES HOSPICES

CIVILS DE LYON DANS LA TRANSITION

ECOLOGIQUE EN SANTE :

2023, UANNEE DE ACCELERATION

Conxcionts des offets du dérdglement climatique et
des enjeux multiples qui y sont associés, les Hospices
civls de lycn ont résclument engagés dans une
démarche ambitieuse de trarsition écologique en santé,
construke sr lo bass de plans d'oction thématiques
progressivemant déployés dans tous les chomps d'intéest
de o resporeabilité sociols e ervironnemaentale : ochats,
mokilité, dlimertation, déchets, constnuction, énergie,
numérique, conditions et qualité de vie au travad...

Comvaincus do la nécessité d'aller plus | fe del

Congu & partir das réaultots du bilon carbons octualisé en
2023, ls codre d'sngogement stratégique RSE des HCL,
& décline on quatre axes :

1. Lutter contre le déréglement climatique
et économiser les ressources ¢
investir dans des infrastnuctres & faible mpoct dner-
étique Gt $coNOmes en MESLOUNCEs, PrOMOUNDIT UNG
corsommation responscbls, lo sobriété des usages et
dévolopper das pratiques do sanké durables.

transiticn écologiqus en santé un marqueur en profordsur
de leur culture instibtionnelle ot d- leur gouvernance, les

2. Agir pour
des professionnels et de la mﬁ al'échelle
du territoire 1

HCLont décidé en 2023 d'écrire lour cadre d
stratégique RSE, associé & un plan de décorbonaticn de
Lours activiés st & une occélération de leur dynamiqus de
coopération sur le temitcire.

OCbjectif : définr lo trajecteire de leur sho

ranforcarl 1 o o tork qu's
améliorsr les conditicrs de trawail, et promeurcir un
savironnement de soins sain, accentusr lo peévention ot
la place de la médecine eewironnementals.

seciale et snvircenementals pour rencuwer leurs lisns avec
le vivort et porter une stratégie régénérative & impact
postf durable ou niveau de leurs activitds et de lours
pratiquas (concept de lo eradiracticns).

3. Développer les pour accélérer
la transition écologique et régénérer le vivant:
colloborer avec les potients, les fournisseurs, ot las
octeurs locaux peur intégrer des pratiques durablos,
soutsair I'éconcmie locole et instaurer des schémas

vortusux.

4. Renforeer la connaissance et la capacité d'agir
des acteurs pour accélérer la transformation
écologique de I'hapital :
former, informer, senshiliser les professicensls actuels et
fum pour bur pmmm d'agir, donner les moyens aux

nan d'initior des p
do recherche ot de publ i &

G

2

Un bilan carbone to us s¢

e 'empreinte carbone k

Afin do mesurer ov phus peds leur impoct s
les HCL cat octydlisé leur Blan Corbone sn
surle pédmdtre des 3 scopes, snglobant to
des scins [troneport, achats, trvaux, alime
Les HCL émattant orewsllsment 380 000 ton
directemant des octivités de soins. Fods de ¢
un plan de décarbenction visant une trojec
da lours émissions directes ou indiractes d
heeizon 2030,

Déy Al
domicil vun .t 39
5% s
Déplacements
onts
e -
8%
Bilan GES 2¢
Profil simpli
ot des émissio
services)
8%
Ensrgie
10%

Des professionnels mobil
transition koﬁ.giao ﬂcn
lan: nsem los acti'
Sersibles oux snjeux de lo tronsiticn éco
sicanels des HCL sont passés & l'oction p
lo réduction de U'impact des activités hos|
Pour scuterir cotte mise en mouvemset, |
groups de trowil pluriprofessicanel dédié
pilo¥ por lo ko viceprésidents de ko CM
Direction centrole des soins. Il a pewr ambi
s crganisations et protiquas de scins dan
des ressources on garantissant qualité ot sé
Tomps fort do lautomna 2023, lo pre
éeclogique des HCL o &é l'occasion
instrutionnel e la matidre ot de mettre & |
d'écoconception des soins déjy déploy
coatrbuer & la sensblisation collective et (
dans toutes les équipes hospitdlidres..

APPEL A PROJETS INTERNE RSE

LYappel @ projets interne dédié a la RSE
visa & souteni financibrement das initiatives
portées par des profassionnels de terrain
peour encouragar la transkion dcologique au
plus prés des services. En 2023, 21 prajsts
ork &4 ratanus o Anancés pour un mantant
X0 dors un chjectif de scbridté
ique, d'dconcmis das ressources
ot d'omélioration de lo qualité da vis au
travai
Sensibiliser et informer
les professionnels
250  professionrsls omt  participd  aux
20 oklern de Lo« Frasque du cimat s
crganiés durart |a semaine suropdenne du
dérloppement durable. En porallils, un
progromme de sensibilisation de 30 minutes

Rapport d'activits

dup.:rn:lc. sur o plateforma da farmation en
w DIESE parmat & coux qui ke souhaitant
e et -

at socials en sankd..

Donner une seconde vie

au matérie | informatigue

Fm.» pear | diraction des sarvicas numd.nq sos

des HCL co projet o pour obj

collecter ks ardinataurs an fin de vie uuluh
aux HCL, & sffocar lours dennéas, parfois
& affecter quabques réporations pour les
melrs grobuitement & disposiicn  dewe
ossociations  lonnoises qui imtendsnnant
aupeds de perscanss an stuaticn da précarité
rumdrique, Prés de 2 500 ordingteurs sont
choqua annds concemds.

se poursuit dans tous les dqmu_in.l

plus loin, plus fort |

Les HCL ont poursuivi en 2023 leurs sngogements
on motisre de diversficotion du mix dnergdtiqus st
da sobeidts dnargdtiqus.

Outrs Ls nouveau mocordemant des hipitous da Lo
Crobx Rousss st da Frédéric Dugodjon au rédseau de

d hiver pnll 'été ont ébd mises en place, permettant

wcontinus des i ls &
l snjau d'odophar un compartemant doomssponsobls
@n toutes circonstances. Bt cala fonctionne, avec des
réaulkats probants sur lannds 2023 :

chalsur urbains da La M, Lo da byen,
airei de continuer de réduine signficativemant Les
émissions da paz & effat da sorra: liés au chouffage,
dewx campagnes d'dcogestes pour las

la ' dlactricitd @ diminud de 4,3 %
par roppart & 2022

La consemmaticn de chalsur o diminué de -7 % par
ropport & 2022,

2023

Un obiectif RSE
tématiquement intégré
m:
Diapuis 2022, la palitiqus d'ochak deorssporaables
das HCL s'est mrforcée  ovec  Linbégration
systématiqus d'una pordération majorde du critbre
RSE [20% minimum] dors la procédurs de choix
d'un fournisssur ou d'un prastobaine.
Ca renforcemant de la prise sn compta das anjsuw:
RSE dans Les achats, qui a permis de fare daluer
substortiellement certoing morchés, o & salué par
lo Fédération Hospralidre da France qui a ramis &
L'toblissement un prix de la transition doologigus
lors du salon SAMTERPC:.

*FHF

FEDERATION HOSPITALIERE DE Fid

u bilité durabl . :

Les initiatives sa multiplient pour réinveriter Lo mobi-
litd des 24 000 femmes et hommes qui vierrent
trovailler chagus jour sur les sites hospitalisrs HCL :
racrutemant d'una corssdlire makilits fnancés par
VADEME dont Ls réle ast d'szcompognsr lss prafes
sioerels dars 'adaption de modss da déglocement
doux ou dcorssponsables, chagque fois que c'est
poasible, rencovellsment du dingrostic de mobilbd
pour connokre les trajsts, les besoins st las modes
da déplocemant das professionnals, oyant abouti
au neumau phin de mobilit des HCL visant des

actiors ambitiswses pour développar ks mansports
alternotifs aux nilncnlm ihnrmlqun ddpl.olnmm
conting da

adaptés oux modes dous de franspors sur Las sites...

las HEL 10 sant angagds dons la Challsnga mabilits
Awvergre Rhéno-Alpas 2023 : 41200 kms parcourus
& piged, en wélo, en rorepert en commun, @n rain,
&n troftinetts ou en skateboard par 2 SB0agents
miativds.

1= CHU de France & inkier une telle démorche,
las HCL ork participé en 2023 & la démorcha da
Comvertion des Entreprises pour L Climat s le
Bassin Lyoanais, ovec |a doubls objectf da renfarcsr
laurs engagements RSE st de créer des synengies
nowellss at ung mise en réasau aves les acteurs du

berriboire inveatis dors b trorsition doologique. Lidds
st qu'an coopérant plus ociement sresmble, ks
alfats dimpact obbanus sn favsur de lo qualié de
wie s b temitoire e en Foveur climot serort plus
significatifs.

Les HCL se sont dgal L inscrits en

o tous les octeurs publics st privés en foveur da la
trorsition écclagique, pour attsinds une neutalit
caobons & horizon da L'annds 2030 [label du
programme suropéen : e 100 vilkes clmatiquement
rautras ot italligantes s ).

Enfin, las HCL ont odhénd o Club du Développement
Durobls das Etoblimements ot Entreprises publics
animé par ks Commissariot péndra oudémloppement
durable [minsbére de lo transkion doologioue).
Ca rdsaau de ples de 150 crgonismes publics ast
e apportunté do dynamier les démorches do

llat i dus idées st des

2023 dons Uinitiotive portés por la Vills da byon, dis
& Lyon 2030 s, visant & metine en syrergie les adions

actions aves tous ks membres pour oocélérer la
trorsformation emviron nementals, sociak et solidaie.
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STRATEGIE DE TRANSITION ECOLOGIQUE ET SOCIALE
CHIFFRES CLES HCL 2023

Bilan carbone
des HCL (doansss 2021

38000

tonnes
de COme dont 44%
relévent directemant

des activités de scins.
L'objectif HCL :
19<%

de réduction des gaz &
affet da serre & horizen
2030

En 2023, des
consommations
en baisse :

Elactricits :

-4,3%
par rappert & 2022

Chaleur :

- 7%

par rapport & 2022

Ecoconception des soins

Le CHU a mis en place un groupe de travail
pluridisciplinaire dédié & l'écoconception
des scins, piloté par la CME, dont

|'objectif est de développer des projets
directement dans les services de soins et
médicotechniques.

Une des actions phares est la démarche

« Green blocs » qui fédére les équipes

de tous les blocs opératoires des HCL

engagées en faveur du développement

durable. Elle a notamment permis :

* Le tri des déchets 5 flux [DAS, DASRI,
Métal, DEEE, papier/carton),

* l'encadrement de 'utilisation des calots
réutilisables au blec,

* Le remplacement des gobelets en plastique
par des verres,

* La baisse de la consommation ¥
des gaz anesthésiants,

* L'utilisation du matériel
déstérilisé non utilisé &
des fins de formation.

Q Politique d’achats responsables

Le choix d'un fournisseur ou prestataire
prend en compte l'impact environnemental
du produit cu du service & hauteur de 20%

& 30% des critéres de choix. Une démarche
saluée par le prix de la transition écologique
de la Fédération Hospitaliére de France

lors du salon et qui permet de verdir le
fonctionnement des HCL.

22 800 houres

d'insertion réalisées en
2023 grace aux clauses
sociales des marchés

24,
des produ'l'tu alimentaires
consommés labellisés

Haute Yalsur
Environnementale

dont 13 % de produits
BIO

Mobilité durable

Mouveau plan ds
mobilité adopté,
en cohérence avec
les objectifs de
décarbonation du

CHU

Q

1

conssillére mabilité
raur favoriser
"utilisation des
modes doux de
déplacement par
les professionnels

e

—p 4100
| agents b&néficient
=" d'une priss &n
charge de 50 %

de 'abonnement
transport en
commun

4;%

O
O

55

1300
professionnels
bénéficiant du
forfait mabilité
durable

2271

agents ont
recolrs au
télEtravail

Challenge mobilité
Auvergne-Rhéne-Alpes :

41 200 kms

parcourus & pied, en vélo,
an transport en commun,
en train, en trottinette ou
en skateboard par

2580

agents motivés.




FACTEURS DE REUSSITE / LIMITES 26

e Facteurs de réussite

Soutien institutionnel fort de la direction
Professionnels convaincus, motivés
Bottom-up

Transversalité interne
Structurer la démarche, mesurer, rendre compte, améliorer continuellement

® Limites

Champ immense, ....

Taille de I’établissement / complexité de I'organisation
Pas de temps dédié pour les professionnels




MERCI

HCL

HOSPICES CIVILS
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