PARTAGE D’EXPERIENCE

ACHATS DURABLES

Des établissements de santé et médico-sociaux

en Bourgogne-Franche-Comté s’engagent
dans la transition énergétique et écologique

Le projet

|

Achats responsables
Déploiement d’'une démarche d’achats

responsables dans le fonctionnement de la

cellule des achats généraux

Un double objectif

Dans le cadre de sa stratégie, la cellule
des achats généraux a lancé un projet
structurant : l'intégration d’'une démarche

d’achats responsables. L’objectif est

double :

- obtenir le label RFAR (Relations
Fournisseurs et Achats

Responsables) a moyen terme, gage
de reconnaissance des pratiques
vertueuses,

- transformer durablement les
méthodes d’achat pour en renforcer
Iimpact environnemental et sociétal.

Projets emblématiques

Pour y parvenir, une feuille de route sur
cing ans a été définie. A ce stade, 15 %
des actions sont déja déployées.
L’équipe d’acheteurs, formée aux enjeux
de la RSE (Responsabilité Sociétale des
Entreprises) et aux achats responsables,
participe activement a une réflexion
collective sur ses pratiques et sa vision
stratégique. Cette dynamique a permis
de concrétiser des projets
emblématiques, par exemple:

- loptimisation de la filiere déchets et la
création de nouvelles filieres de tri,

- le rapprochement aupres de
structures d'insertion sociale
permettant de soutenir l'activité

économique d'entreprises d'emplois
adaptés,

- L’amélioration de I'écoute des
fournisseurs par la mise en place de
revues de marchés auprés des
partenaires stratégiques par filiéres.

L’engagement du GHT

Cette initiative illustre I'engagement du
GHT 21-52 en faveur d’une approche
durable et responsable, tout en
garantissant lefficacitt des marchés
publics.

Les prochaines étapes visent a accélérer
le déploiement des actions et a évaluer
leur impact, afin de consolider cette
transition vers des achats plus vertueux.

Contexte

Les achats mutualisés a I'échelle
du GHT ont été créés en 2018.

4 entités acheteuses a I'échelle du
GHT 21-52 ont été identifiées. La
cellule des achats généraux est en
charge de I'ensemble des filieres
d'achats du GHT 21-52 (a
I'exception des médicaments, des
dispositifs médicaux stériles et
implantables, des ftravaux, de
I'énergie et de l'informatique), soit
plus de 26 filieres d'achats
différentes.

L'objectif de la cellule des achats
généraux est la professionnalisation
des achats, conformément aux
ambitions de la DGOS. Depuis 7
ans, la cellule s'est structurée et
professionnalisée pour répondre
aux objectifs fixés, sécuriser
juridiquement les procédures
d'achats, et performer.

Nom
CHU de Dijon — GHT 21-52

Activités Santé
Statut Hopital
Nombre de lits et places 5332

Département Cote dOr (21)
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Les acteurs

Les réussites En inteme : En externe :
du pl'Ojet - Le directeur des affaires

économiques et logistiques,

La préparation, I'analyse et la
structuration de la démarche
sont les bases fondamentales - Les acheteurs,
pour la mise en place d’un tel
projet.

- Le responsable des achats,

- Les parties prenantes sur les
différents sujets.

La communication pour donner
du sens a cette démarche.

La formation des équipes

Le cadencement du
déploiement. l

Une approche durable,
responsable et efficace

Et si c’était a refaire ?

1. Il faudrait encore plus communiquer auprés de la direction générale sur
ceftte initiative,

2. Acculturer des le départ les interlocuteurs de la cellule des achats
généraux afin de garantir un soutien encore plus important et une montée
en compétence/connaissance commune.

Contacts Pour aller plus loin...

Mathieu VALLET -> Lien vers les achats responsables: https://www.economie.gouv.fr/mediateur-des-

entreprises/les-missions/les-achats-responsables
Responsable des achats généraux

Direction des affaires économiques et -> Lien vers le label RFAR : https://achats-durables.gouv.fr/label-relations-
logistiques du CHU de Dijon fournisseurs-achats-responsables-valoriser-bonnes-pratiques-143
mathieu.vallet@chu-dijon.fr - Présentation du GHT 21-52 : https://www.chu-dijon.fr/territoire
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